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¢Queé seria de la vida sin médicos?

Pensemos en un resfriado
Puede ser fatal

Resfriado
« Liquido alrededor del pulmén —
« Liquido infectado alrededor

del pulmon
* Abscesos pulmonares
* Muerte

« Estornudos
« Congestion nasal

— —_—

N\ /
N

Consecuencias

WANS

Consecuencias

gripa

« Picor de garganta fuerte

Neumonia

* Fiebre elevada

* Tos « Estornudos

« Jadeos « Congestion nasal

» Dolores toracicos « Cansancio

« Taquicardia « » Dolor de cuerpo generalizado
- Dificultad para respirar A . - Fiebre alta

+ Vomitos Consecuencias

www.coneval.org.mx
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¢Por qué es importante medir y evaluar los

resultados?
N g0l 31 B
< T ‘ Q
Necesitamos contar con evidencia sobre Se tienen presupuestos limitados
lo que si funciona y cémo mejorarlo y gran cantidad de programas
3 ® ;mn’ ¢
Transparencia y rendicion de Mejorar el desempeno, el diseno, la
cuentas planeacion, operacion y

presupuestacion de la Politica Social

www.coneval.org.mx
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La buena voluntad no es suficiente
¢Cual es el problema publico?

El candidato del partido ... prometio a los electores que si gana la

presidencia municipal de ..., organizaria conciertos con bandas

famosas, empezando con Metallica.

“Sl llegamos a la presidencia
municipal vamos a traer a Metallica
gratis... jYa basta de que nuestra
lana se {la gasten] en cualquier
cosal”

El Universal 20.04.2021 - 09:43h www.coneval.org.mx



ﬂl“l_Eval Lo que se mide se puede mejorar

Programas que no usan evidencia, y que no tienen un
diseno, no resolveran problemas sociales

“Capacitar a familias de escasos recursos, por medio de

porogramas para la elaboracion de productos de limpleza,

para uso en su propio hogar o con el fin de comercializarlo

l puscando el desarrollo en las comunidades y colonias de

escasos recursos del estado ...”

kS

www.coneval.org.mx
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De esta forma...

Los programas se disenan mejor con
informacion y la evidencia

CAUSAS

-

Acceso limitado a Baja calidad y diversidad

alimentos (econémico y en la disponibilidad fisica
estructural) de alimentos

haber lonldo oxporlenelns de hambre
en el desarrollo de su vida cotidiana de los alimentos para acceder a los

alimentos

Inadecuada utilizacién Inestabilidad en el tiempo

Consulta la biblioteca digital de monitoreo y evaluacion de las entidades federativas Www.conevcll.org.mx


http://sistemas.coneval.org.mx/RIEF/
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Con base en informacion y evidencia

¢;Cuales intervenciones funcionan y cuales no?

® lLos fmansferencics moneforias ocompanodas de componenies @ Sobre los voles de descuento la evidencia sugiere que no
odicionales como platicas sobre nutricion. hay resutfodos positivos de este tipo de infervencidn
¥ Intervenciones que incluyan diversos servicios y beneficios como @ Majoras modestos no son suficientes para permitir que la

OCceso 0 una beca para adquinr activos, entranamiento y opoyo
para el monejo de los aclivas productivos, apoyo femporal en
efectivo paro consumo, acceso a cuenfas de ahormro e Informacidn

poblocién solga de su condicion de pobrezo.

¥ senvicios de salud,
® Intervenciones de gran mognitud y sobre poblaciones muy pobras Esto Guia pretende mostrar un
consistentemente arrojon resullades pesitives, panorama de 10s consensos sobre 10

que funciond O no en materno de
evidencia parg I

alimentana, y contribuir @ lo foma de
gecisiones y a la mejora de los
mecanismos de polifica pablica del

DAIS CON base en evidencia

® Cuondo se analizan intervenciones que Incluyen solo
transferencias menetanas, 10s resullodos son Inconciusoes.

WWW.COHGVCILOI’Q.I’T]X
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iCaricatura de una realidad!
A traves de la Matriz de Marco Logico se pretende lograr esto:

Antes de la MML Después de la MML

Objetivos
Nacionales

"""""""""
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Elementos de un Sistema de M&E

Valoracion de una politica
publica antes, durante o una
vez concluida para
determinar su relevancia,
eficiencia, efectividad, y
sustentabilidad

Sistema de

Proceso continuo para medir
el desempefio de un

4. Mejor toma de
decision:

programa, politica o
Resultados

estrategia respecto a los
resultados esperados

Evaluacion de disefio, proceso,
impacto, entre otras

Indicadores de resultados y de
gestion
Diagnésticos y otras . .,
9 ! y Uso de la informacion
herramientas

3. Seguimiento de
recomendaciones

www.coneval.org.mx
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y

Indice

Conceptos basicos de Metodologia de Marco Logico
Resumen Narrativo

Supuestos

Indicadores

Medios de Verificacion

www.coneval.org.mx
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Conceptos basicos

¢Qué es la Matriz de Marco Logico (MML?

El método del Marco Logico es una metodologia de resolucion de problemas,
mediante la cual se construye un instrumento de trabajo denominado Matriz del
Marco Logico.

v' Permite la identificacion de objetivos a
nivel Resultados e Implementacion
(gestion)

v' Establece relaciones causales entre
los objetivos que se plantean

v' Permite disefar iIndicadores
vinculandolos a los objetivos

v Permite presentar el programa en
forma resumida, estructurada y sintética

www.coneval.org.mx
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Conceptos basicos

¢Qué no es la Matriz de Marco Logico?

* No es un método de evaluacion ex-ante de
proyectos o programas.

* No es un método de programacion de la
ejecucion.

 No es autosuficiente para una buena gestion
de programas y proyectos.

* No es una panacea ni un dogma.

* No es un instrumento presupuestario

www.coneval.org.mx
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Ventajas de la MML

El uso de la metodologia del Marco Logico permite una buena gestion del ciclo de
vida de los proyectos y programas en los siguientes aspectos:

El énfasis puesto en que Permite generar un Al resumir en un solo
Su estructura sea lenguaje comun, cuadro la informacion
consensuada con los facilitando la mas importante para la
principales involucrados comunicacion y evitando gerencia del programa
ambigUedades y malos permite focalizar la
entendidos. atencion y los esfuerzos
de ésta.

www.coneval.org.mx
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La MML

El instrumento de trabajo del marco logico es una matriz de informacion que contiene:

Resumen : Medio de
v : Indicador Y Supuesto
rarrativo Verificacion

Es la descripcion de los Sirve para medir el

objetivos de cada nivel ")dgr? de los objetivos
de la matriz € l0s programas'y

Propos. referente para el
seguimiento de los
avances y para la

evaluacion de los Son las fuentes de

Componentes resultados informacion para el
alcanzados calculo y monitoreo de

los indicadores

Actividades

Logica Horizontal
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¢Qué es la matriz de indicadores?

|/ _

¢

—

Identificacion del problema y Planteamiento de

alternativas de solucion Indicadores

Algb(il del prolbletma, ‘?‘rthI ((:Ije Disefio de indicadores de resultados y

Objelvos y plan ?amlen 0 de gestion, asf como la busqueda de
SUpUesIos medios de verificacién

www.coneval.org.mx
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Clasificacion logica de objetivos

Preguntas Categorias : Generacion
. Contenido o
claves l6gicas de objetivos

Politico . Por que Politica publica

econdmico y realizar el Exdgena
social programa? Impacto en
poblacion

Propdsito

Productos

Componentes entregados

¢,como
Gerencial realizar el Endogena
programa? Actividades Acciones

emprendidas

www.coneval.org.mx
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Resumen Narrativo

A Columna de Objetivos:

Q ¢Cual es lafinalidad del programa?

a ¢;Qué efecto concreto se espera del

Proposito

programa?

Q ¢Qué productos o servicios deben ser III

generados y/o entregados?

, : Actividades
4 g,Que se tiene gque hacer para generar

eso0s productos o servicios?

www.coneval.org.mx
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Resumen Narrativo

FIN: Esla descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo

plazo, a la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion de
objetivos estratégicos de la institucion.

Objetivo Nacional (PND). . :
Promover el desarrollo sano e Objetivo Estratégico de la Contribuir a mejorar el

integral de la ninez mexicana ) :
gorcljn’rizgondo el plénozrespxel’ro de sus Dependencia y/o Entidad. estado de salud de los

derechos, la atencién a sus ((Zjor;trib_ujr al desarrollo sanot_e intoelgrlal ninos menores de 5 anos
necesidades de salud, alimentacion, e la ninez mexicana garantizando la . . £
educacion y vivienda, y atencion a sus necesidades de salud y en sifuacion de pobreza
promoviendo el desarrollo pleno de alimentacion extrema
sus capacidades

—->No implica que el programa, en si mismo, sera suficiente para lograr el Fin.
Pueden existir otros programas que contribuyan al logro del mismo, pero si debe
tener una contribucion significativa.

www.coneval.org.mx
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Resumen Narrativo

PI’OpéSitO: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo

como consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y/o servicios)
producidos o entregados por el programa.

Los ninos menores de 5

Fin: Contribuir a mejorar el estado afios, integrantes de las

de salud de los ninos menores de 5

familias en pobreza extrema
beneficiarias, disminuyen
sus niveles de desnutricion.

anos en situacion de pobreza
extrema.

—Es la aportacion especifica a la solucion del problema

—> Cada programa debe tener un solo proposito

- Se expresa como algo logrado

—~>Normalmente tiene una estrecha relacion con el nombre del programa

www.coneval.org.mx
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Resumen Narrativo

com ponentes: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programa para cumplir con su proposito

Proposito: Los nifios menores de

5 aflos, integrantes de las familias 1) Paquete basico de servicios

de salud

en pobreza extrema beneficiarias,
disminuyen sus niveles de

> 2) Complemento alimenticio
desnutricion

- Estan dirigidos al beneficiario final (poblacidn objetivo) o en algunos casos, a
beneficiarios intermedios

—->No es una etapa en el proceso de produccion o entrega de los bienes y/o
servicios

—>Deben ser los necesarios (y “suficientes”) para lograr el proposito

www.coneval.org.mx
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Resumen Narrativo

Actividades: son las principales tareas que se deben cumplir para el
logro de cada uno de los componentes del programa.

(1.0) Conformacion del padréon de familias beneficiarias
con ninos menores de 5 anos

(1.1) Adquisicion de equipo médico para hospitales y
clinicas

Componente: (1) Paquete
Bdasico de Servicios de Salud (1.2) Instalacién de equipos

(1.3) Redlizacion de cursos de capacitacién a doctores
y enfermeras para el otorgamiento de servicios bdsicos
de salud
- Presupuesto Federal
- Residentes para levantamiento de cédula de
beneficiario

—~>Deben enlistarse en orden cronoldgico, agruparse por componente e incluir
los iInsumos principales con los que se cuenta para realizarlas

www.coneval.org.mx
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Consistencia de la logica vertical

m OBJETIVOS

FIN
(Impactos)

PROPOSITO

Si se logra el Propdsito, el programa,
(Resultados)

contribuira al logro del Fin.

COMPONENTES

Los Componentes son los necesarios
(Productos)

y suficientes para lograr el proposito.

ACTIVIDADES Las Actividades son las necesarias y
(Procesos) suficientes para producir cada

Componente.

www.coneval.org.mx
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Supuestos

Q Son factores externos, que estan fuera del control de la institucion
responsable de un programa, pero que inciden en el éexito o fracaso
del mismo.

a Cada programa puede enfrentar riesgos ambientales, financieros,
Institucionales, climatologicos, sociales u otros que pueden hacer que
el mismo fracase.

a El riesgo se expresa en la Matriz de Indicadores como un supuesto
gue debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel.

a Los supuestos tienen la virtud de obligar a quienes formulan el
orograma a explicitar los riesgos y a quienes lo ejecutan a estar
nendientes de ellos.

www.coneval.org.mx
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Supuestos

= Cada supuesto corresponde a un riesgo del proyecto, no son
controlables por gerencia del proyecto.

= El supuesto es condicion que tiene que darse para que se cumpla la
relacion de causalidad en la jerarquia de objetivos.

= SoOlo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable
de ocurrencia.

Las cosas qgue

Siempre ocurren o
nunca ocurren

NO SON supuestos

www.coneval.org.mx
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Supuestos

- Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos que no
dependen de la gerencia del programa.

OBJETIVOS | V Supuestos
FIN
PROPOSITO
COMPONENTES
ACTIVIDADES
ﬁ

www.coneval.org.mx
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Supuestos
Si Si
No . No
Poco Probable
| probable
C )— Muy

probable

(M (O
\_/

www.coneval.org.mx
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Indicadores
;. Qué es un indicador?

Es una herramienta que permite medir de manera simple y precisa el avance en el logro de los
objetivos y proporciona informacion para monitorear y evaluar los resultados del programa.

Los indicadores se establecen como una
relacion entre dos variables, una de las
cuales se refiere a los objetivos
alcanzados por el programa, mientras
gue la otra sefiala el marco de referencia
contra el cual se compara el desempefio
del programa.

Las variables pueden ser de tipo
cuantitativo (medibles numéricamente) o
cualitativo (expresadas en calificativos).

El indicador debe estar contextualizado
al menos geograficay temporalmente.

www.coneval.org.mx
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Indicadores

Q Proporcionan la base para supervisar
y evaluar el programa.

a0 Pueden reflejar aspectos cualitativos OBJETIVOS | Indicadores |\/ | S
O cuantitativos.

FIN

Q Establecen una relacion entre

variables. PROPOSIE

_ . o COMPONENTE
o Entregan informacion cuantitativa.

ACTIVIDAD

0 Se les asocian metas que nos
permiten conocer en que medida se
cumplen los objetivos.

0 Es recomendable acordarlos con los
Involucrados.

www.coneval.org.mx
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Indicadores: Dimensiones

Eficacia Eficiencia Economia Calidad
4 ) 4 ) 4 ) 4 )
Mide los atributos,
Mide la relaciéon entre Mide la capacidad del propiedades o
: productos y servicios programa o la caracteristicas que
cul\frlldﬁrﬁ: egr:t%dgedleé)s generados con institucion para deben tener los
P obietivos respecto a los generar o movilizar bienes y servicios
J INSUMOS O recursos adecuadamente para satisfacer los
utilizados recursos financieros objetivos del
programa
- / - / - / - /
KEjempIo: % de ) 4 ) 4 ) 4 )
ninos MENores : : Ejemplo: % de Ejemplo: % de
de 5 afnos Ejemplo: Costo g o
- : creditos rurales beneficiarios
Integrantes de promedio por :

Ias familias residente otorgados y satisfechos con
beneficiarias capacitado recuperados por ]a_atencigﬁr]
recuperados de el programa medica recibida

desnutricion

\_ / \_ / \_ / \_ )

www.coneval.org.mx
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Para construir un indicador...

1. Revisar la
claridad del
resumen narrativo.

6. Seleccionar los
medios de
verificacion

2. ldentificar los
factores relevantes

5. Determinar la 3. Establecer el
frecuencia de objetivo de |la
medicion medicion

4. Plantear el
nombrey la
formula de calculo.

www.coneval.org.mx
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Medios de verificacion

a Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los
iIndicadores y para verificar que los objetivos se lograron.

Q La identificacion de los medios de verificacion obliga a quien disena
un programa y define los indicadores a comprobar la existencia de
fuentes de informacion; o bien, de no estar disponibles, a incluir en la
gestion del programa actividades orientadas a recoger la informacion

necesaria.

OBJETIVOS | Medios de S
Verificacion

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDAD

www.coneval.org.mx
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Medios de verificacion

a Los medios de verificacion pueden estar representados por:
v Estadisticas
v Inspeccion visual
v Encuestas

v Informes de auditoria y registros contables de la dependencia
y/0 programa

v Material publicado

www.coneval.org.mx
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Medios de verificacion

Resumen Narrativo Enunciado MEDIOS DE

VERIFICACION

1. Porcentaje de ninos Encuesta antropomeétrica

menores de 5 anos 2008

recuperados de desnutricion Programa Red de
Nutricion Infantil

PROPOSITO:

Los nifios menores de 5
anos, integrantes de las
familias en pobreza
extrema beneficiarias,
mejoran su estado

nutricional
2. Porcentaje de nifios Encuesta de percepcion
menores de 5 anos que de los beneficiarios 2008
consideran bueno el Programa Red de
suplemento alimenticio Nutricion Infantil

www.coneval .Org.mx
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Medios de verificacion

. Esta la
informacion
disponible en
registros del
programa?

; Esta en otra
entidad?

¢; Beneficio de
obtenerla es
mayor que el
- ., ?

Verificacion E2=le

Buscamos
indicador “proxy”

Incluimos actividad para
obtener la informacion

www.coneval.org.mx
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Medios de verificacion

Si falta
iInformacién sera
necesario incluir
actividades para

obtenerla.

Si no se puede

conseguir la
Informacion,
habra que
cambiar el
Indicador (usar

‘proxy”).

Medios de
verificacion
deben ser
acordados con
los Involucrados.

Si hay mas de
una fuente de
Informacion,
verificar la
consistencia de
los datos.

www.coneval.org.mx
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Principales productos del CONEVAL sobre MML

Guia para la Elaboracién
de la Matriz de Indicadores
para Resultados

Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados:
https.//www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Public
aciones%200oficiales/GUIA PARA_ LA _ELABORACION
DE_MATRIZ DE_INDICADORES.pdf

Manual para el disefio y la construccion de
Indicadores. Instrumentos principales para el
monitoreo de programas sociales de México:
https.//www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Public
aciones%?20oficialess MANUAL PARA EL DISENO_Y C
ONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

www.coneval.org.mx
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jGracias por su atencion!

Edgar A. Martinez Mendoza
edgar.martinez@coneval.org.mx

José Manuel Del Muro Guerrero
Jdelmuro@coneval.org.mx
Nereida Hernandez Reyes

nhernandez@coneval.org.mx

entidadesfederativas@coneval.org.mx

www.coneval.org.mx


mailto:edgar.martinez@coneval.org.mx
mailto:jdelmuro@coneval.org.mx
mailto:nhernandez@coneval.org.mx

